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aL/YΩ{ a9{{ŀƎŜ 

aȅ /ŀǊ  bƻ оо 

!ƊŜǊ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƳŜΣ  Ŭƴŀƭƭȅ 
ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǎƻƳŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘΦ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴȅ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǝŎƪƻǾŜǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ 
ƭŜŀƪƛƴƎ ƎŀǎƪŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŜƴǳƳ ϧ ƛƴƭŜǘ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊ ŀ ƭŜŀƪ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎǇǊŀȅŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝŎƪƻǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ƎŀǎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƛǘŜƳ ǘƻ 
ǎƻǳǊŎŜΣ L ǘǊƛŜŘ .ǳǊǘƻƴǎ ϧ CƻǊŘ ōǳǘ ƴƻ ƧƻȅΦ L 
ƘŀŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ - 9ōŀȅΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŀǘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CƻǊŘ ƻƴŜ 
ϧ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CƻǊŘ aƻǘƻǊŎǊŀƊ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ  

hƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ 
ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜ L 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘǊǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊŜ-ƎǊƻǳƴŘ 
ƅŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ƳŜΗ  L ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ψ{Ω t!{ ƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘΦ όǘƘƛǎ ƘƻǎŜ ƛǎ 
9ǎŎƻǊǘ /ƻǎǿƻǊǘƘύΦ   

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ a9{{ŀƎŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀōǊƻŀŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ΨōŜƭǘ ϧ 
ōǊŀŎŜǎΩ L ŎƘŀƴƎŜŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ± ōŜƭǘǎΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ƻƛƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊǳƴǎΣ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ a9{{ŀƎŜΗ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

a9{{ŜƳōƭȅ   

! ƳƻƴǘƘƭȅ a9{{ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ¢ƘŜ 9ƭƳǎ tǳōΣ [ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ [9мт пI.Φ 

CƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƻŘƎŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ 9ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ƴƻǘΦ 

.ŀƴǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 5ƛǧƻ ǊǳŘŜ ƧƻƪŜǎΦ 



!ǳŎǝƻƴǎΣ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ [ŜƴŘκ[ŜŀǎŜ 

¢Ƙƛǎ a9{{ŀƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀΦ L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀƳŀȊŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ 5ŀƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ aƛŎƪ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ 
ƛǘŜƳ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ a9{{ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ tŜǘŜ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀǊŜǎ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜ ƻǊ ŀ ƭƻŀƴ ŦƻǊ Ŧŀǳƭǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  

{ƻΣ ƘŜǊŜ ƎƻŜǎτƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ  

 

9Ƴŀƛƭ !ǳŎǝƻƴτaƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊ D¢9 CǊŀƳŜŘ hǊƛƎƛƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

  

aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊ bƻ м ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ мфуу .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ wǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƴ 
aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5Ŝƴƴƛǎ bǳǊǎŜȅΦ 5Ŝƴƴƛǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳΦ IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ /ƘŀǘŜŀǳ ǿƛǘƘ 
ŀ tƻǊǎŎƘŜ ƻƴ ǊƻǳǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΣ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ tƻǊǎŎƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛǘǎ 
ǎǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ 
ƛǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ 5Ŝƴƴƛǎ ǇǳǎƘŜŘ 
ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǊǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴ ōǳǘ ƻƴ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ 
ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǳƴƘŀǇǇȅ ǉǳŜǳŜƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭƭ CŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΗ 
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŜǳŜΦ 

 ²ƘŜƴ 5Ŝƴƴƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ L ǎŀƛŘ L 
ǿƻǳƭŘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƻǳƭŘ 
Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ a9{{ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ 
ǿƛƴƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ϥ5hb!¢9ϥ ōǳǧƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇŀȅΦ L ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǇƻǎǘŀƎŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛƎ ŘŜŜǇ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭΦ 

!ǳŎǝƻƴ wǳƭŜǎ ό{Ƴŀƭƭ tǊƛƴǘΗύ  

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ aƛŎƪ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōƛŘΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ǎŜƭƭŜǊΦ /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ олǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ōƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭψŀƴŘŜǊǎƻƴϪƭƛǾŜΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ L ǿƛƭƭ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜŎŜƛǇǘΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ōƛŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ 

  

!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ L ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƛŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 

ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊΦ ¢ƘŜ ōƛŘ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ a9{{ ƳŜƳōŜǊ όƴƻǘ ōƛŘŘƛƴƎύ ŦƻǊ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦŀƛǊƭȅΦ  

¢ƘŜ ōƛŘŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 



!ǳŎǝƻƴǎΣ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ [ŜƴŘκ[ŜŀǎŜ 
 

5ŀǎƘ ϧ /ƻƴǎƻƭŜ ±ŜƴŜŜǊ Yƛǘ 

¶ a.Σ с! ƻǊ с. ŘŀǎƘ ϧ ŎƻƴǎƻƭŜ ǾŜƴŜŜǊ ƪƛǘΦ CǊƻƳ 

vwD ϻмтр ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ϻмлл Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜ 

¶ 9ƳŀƛƭΥ - ǿƛƭƭψŀƴŘŜǊǎƻƴϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

{ƪƛƳƳŜŘ CƭȅǿƘŜŜƭκtƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ 

¶ tŜǘŜǊ IǳƳǇƘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƪƛƳƳŜŘ ƅȅǿƘŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻƴ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴ ŀ ƭƻŀƴ ōŀǎƛǎΦ  

¶ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ  ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ōŀǎƛǎ 

¶ 9ƳŀƛƭΥ - ǇŜǘŜŀƴŘƳŀǊƛŜƘǳƳǇƘǊƛŜǎϪǎƪȅΦŎƻƳ 

! .ǊŀŎŜ ƻŦ [ƻŀŘ /ƻǾŜǊǎ 

²ŜƭƭΣ ƭƛƪŜ ōǳǎŜǎΣ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ 

ǘƘŜƴ ǘǿƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΗ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

.ǊŀƪŜ aŀǎǘŜǊ /ȅƭƛƴŘŜǊ 

¶ .ǊŀƪŜ aŀǎǘŜǊ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ϻмлл 

Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ όLǘΩǎ ƘŜŀǾȅΗύ 

¶ 9ƳŀƛƭΥ - ǿƛƭƭψŀƴŘŜǊǎƻƴϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

 

 

 

! ŦƻƭŘƛƴƎ ƭǳƎƎŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴ 

ōǊƻǿƴΣ ϻмллΣ  

DŜƻǊƎŜ {ŀƳǇŦƻǊŘΣ  

лтумс ппупфп wǳƎōȅ  

όDŜƻǊƎŜ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ a9{{ύ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ōƭŀŎƪ ƭǳƎƎŀƎŜ ŎƻǾŜǊΣ 

ϻурΣ 5ŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ  

лмфнс умппупΣ 

²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

a9{{ ŀǘ ǘƘŜ !/9 

CƛǾŜ ƻŦ ǳǎ ƳŜǘ ǳǇ ƻƴ ноǊŘ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 
!ŎŜ /ŀŦŞ ǾŜƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƛǊŎǳƭŀǊ wƻŀŘΣ 
[ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ϧ ƎƻƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
5ŀǾƛŘ .ŜƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ŜǾŜƴǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜŜŘ Ƴŀƴȅ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ 
.ǊƛǝǎƘ ƳŀǊǉǳŜ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘŜŘΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
a9{{ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ .ǊǳŎŜ ŦǊƻƳ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
όtƛŎǘǳǊŜǎ .ǊǳŎŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇύ 

 

¢ƘŜ a9{{ ά!/9ΩŘέ ƛǘΗ 


