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aL/YΩ{ a9{{ŀƎŜ 

aȅ /ŀǊ   bƻ оо 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ оо ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ aŀǧ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǳǊǎ ǿƛǘƘ bƻ сс ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ   

aŀǧΩǎ /ŀǊ bƻ сс 

DƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ссΦ  ! ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ΨƘŜȅ ǇǊŜǎǘƻΩ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜŎŎȅ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻǊǘŜŘ ϧ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ IŜǊ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ǳǇƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ 
ǘƘŜ ŀǳǘƻ ōƻȄΣ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦǳŜƭ ǇƛǇŜ ǿŀǎ ƎǊƛƅŜȄ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ bƛƎŜƭ vwD ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƘƛƴȅ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǿƛǇŜǊǎ ϧ ŀǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ƴƻƴŜ ŬǧŜŘ ǿƘŜƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  

a9{{¸Σ ǘƻǊǉǳŜΥ   όaȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ κ ƎǊƛǇŜ ƻƴƭȅύ 

L Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DŜƻǊƎŜΩǎ ŦǳŜƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ a9{{ŀƎŜΦ 

²ƛǘƘ нлмт Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎŜŜ 9мл ŦǳŜƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳƴƭŜŀŘŜŘ ƛǎ 9р ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ р҈ 9ǘƘŀƴƻƭ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǳǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ŎƛǊŎƭŜǎ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŀǊǉǳŜ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ƛŦ ȅƻǳǊ /ƭŀǎǎƛŎ ƛǎ ŀ aǳƛǊŀ ƻǊ .ŜƴǘƭŜȅ ŜǘŎ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ 
Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŜǾŜǊ 
ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ƘŀƴŘΗ 9р ό¦ƴƭŜŀŘŜŘύ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ŎŀǊǎ ŀǎ ƛǘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ϧ ŬǩƴƎǎΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴŜŀǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ 
ƭƛƴŜǎ κ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŘŀǝƻƴΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ȅƻǳǊ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǘƘŜƴ L 
ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƛǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 9мл ƛǎ мл҈ 
9ǘƘŀƴƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴƭȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ŀ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻƭƻƎƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 9р ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƎǊƛǇŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мфуу ǎƻƳŜ нф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƴƻǿΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

!ǇǊƛƭ нлмт 

a9{{ŜƳōƭȅ   

! ƳƻƴǘƘƭȅ a9{{ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ¢ƘŜ 9ƭƳǎ tǳōΣ [ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ [9мт пI.Φ 

CƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƻŘƎŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ 9ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ƴƻǘΦ 

.ŀƴǘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 5ƛǧƻ ǊǳŘŜ ƧƻƪŜǎΦ 



DŜƻǊƎŜΩǎ DǊǳƳōƭƛƴƎǎ 
  ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 
ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ 
Ŧƻƭƪ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ΨŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΩ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ¢ƘŜ a9{{ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
a9{{ŀƎŜǎΦ  

  ¢ǿƻ ƻǿƴŜǊǎ ǎŜƴǘ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϻмлл ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǘ 
ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻрллΗΗΗ ¢Ƙƛǎ ƴƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϻтсрΦтп ƛƴ ¢ƘŜ a9{{ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǾŜǊȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ Ψ¢ƘŀƴƪȅƻǳǎΩΦ {ǳŎƘ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ 
ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

    ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ a9{{ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōƛǘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ό9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ ŜΦƎΦ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ϻнлл ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳτ²Ŝ ŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ aƛŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦύ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ LκǿŜ Řƻ ƳŀƪŜ 
ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜ-Řƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎŜŘ ƻǳǊ 
{ǘŀƴŘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ a9{{Φ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ WƻŜ tǳōƭƛŎ ǿŜƭƭΣ 
ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǊǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴŜŜŘ ǳǇŘŀǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛŦ ƛǘΩǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎƭƛǇǇŜŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ 
ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ Ψ¢ƘŜ a9{{Ω ǘƻ ƳŜ ŀǘ млс 
/ŀǊƭǘƻƴ wƻŀŘΣ .ƛƭǘƻƴΣ wǳƎōȅΣ 
²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ /±нн тt9Φ !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
¢ƘŀƴƪǎΦ 

    ²Ƙƛƭǎǘ L ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ±² ŀƴŘ 
ǘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴΣ aŀƎƎƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ wǳƎōȅΦ Lǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ƳŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎƎƛŜ 
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ƛǘǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛŜǘΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ǇǳȊȊƭŜŘΣ L ƘŀŘ 
ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΧ bŜȄǘ Řŀȅ L 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŜǿŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ .ŀŘƎŜǎΦ  

  Iƻǿ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘΣ ǿŜǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǎǝƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜŀǎǝŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘƴΩǘ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻΣ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ƻƴ 5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜǿŜŘ [ŜǧŜǊΗ 



ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΗ ²Ŝ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻǳǘ-ƻŦ-
ŘŀǘŜΣ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊΩǎ Ǉƻǎǘ-ŎƻŘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻƻΦ 5ŀƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

    ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŦƻƭƪǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΣ 
ΨŎƻȊ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘΦ !ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ŎƘŜǿŜŘ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ Ƴȅ .ŀƴƪΧ άLǎ ǘƘƛǎ 
ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜΚέ L ǿƻŜŦǳƭƭȅ ǉǳŜǊƛŜŘΣ ά[ƻƻƪǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƎΩǎ ŎƘŜǿŜŘ ƛǘέΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ά9ȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘέΣ L ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ǎǳǊƴŀƳŜ ōŜƛƴƎ ƳƛǎǎǇŜƭǘ ǘƘŜ 
ŎƘŜǉǳŜ ŘƛŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƪΦ 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎ  

DŜƻǊƎŜ {!atChw5  

όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƴƻ ¢ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ { ŀƴŘ !Σ 
ŀƴŘ ŀ t ǎƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ a ŀƴŘ Cύ ¢ƘŜ 
CŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 
{ŀƳǇŦƻǊŘ ƛƴ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ Ψŀ ǎŀƴŘȅ-
ōƻǧƻƳŜŘ ǎǘǊŜŀƳΩΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΧ 

IŀƴŘōƻƻƪǎ 
  L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎ ƴƻ-ƻƴŜ 
Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊΦ L 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƳŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻǇȅ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǳǇΗ 

{Ƙƻǿǎ 
!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ a9{{ŜƳōƭȅ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ {Ƙƻǿ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ 
ƻŦ ²ƛƎƘǘΦ tŜǘŜǊ όIƻƻƭƛƎŀƴύ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ƻŦ 
!ǎōƻ CŀƳŜΣ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ-

ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ a9{{ŀƎŜΦ  

  bƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 
Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻƻƴŜǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ 
ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪƛƴƎ-ƻǳǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ όǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ 
ƛǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊύΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

    aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ 
ǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƛǎƭŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ 
ǉǳƻǘŜ ƻŦ ϻому ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜǊǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀȅΦ tƭǳǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜΣ ǘƻƻΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ CŜǊǊȅ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ L Ŏŀƴ ǿŜƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǇ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ
-ǎƘƛƊ ƛƴ .ǊƛȄǘƻƴΣ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ōŀŎƪ ƛƴ 

tƘƻǘƻΦ WŜǊǊȅ wŜŜ 

 



ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслΩǎΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΗ ¢ƘŜ ƳƛƴŘ ōƻƎƎƭŜǘƘ ƻǾŜǊΧ 

    ¢ǿƛŎŜΣ ǎƛƴŎŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ L 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
aŀƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƧŀǳƴǘΦ 
¢ǿƛŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ - ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ȅŜǘΦ 
/ƭŜŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜΧ {Ƙŀƭƭ L 
ōƻǘƘŜǊ ŀƴȅƳƻǊŜΚ 

¢ƘŜ ¢Ŝƴǳƻǳǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
5ŀƛƳƭŜǊ 5ŀǊǘ {t нрл ǘƻ  

aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊ 

  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ b9/ 
ǎƘƻǿ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ƻǳǊ 
ǎǘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 5ŀƛƳƭŜǊ {tнрл 
hǿƴŜǊǎ /ƭǳōΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǳǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊŜŜ 
ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ {t ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƴƛŎŜ 
ōǳƴŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƻΗ  

   Lƴ мфсн 5ŀƛƳƭŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ΨhƎƭŜ 
5ŜǎƛƎƴΩ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 5ŀǊǘ ŎƘŀǎǎƛǎΦ  

5ŀǾƛŘ hƎƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎƻǳǇŜ ōƻŘȅ 
ǿƘƛŎƘ 5ŀƛƳƭŜǊ όǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅύ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ 

   wŜƭƛŀƴǘ /ŀǊǎ ŀǘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ Ψ{ŀōǊŜǎΩΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ wŜƭƛŀƴǘ {9п 
/ƻǳǇŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō 9ŘǿŀǊŘ 
¢ǳǊƴŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ нΦр ±у 5ŀƛƳƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜΣ 
wŜƭƛŀƴǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ όōǳǘ 
ŎƘŜŀǇŜǊύ CƻǊŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ с ƻŦ нΦр ƭƛǘǊŜǎΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ о ƭƛǘǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜ 
±с о ƭƛǘǊŜ 9ǎǎŜȄΦ 

   5ŜǎƛƎƴŜǊ ¢ƻƳ YŀǊŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ΨhƎƭŜΩ ŀƴŘ 
ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ 
wŜƭƛŀƴǘ D¢9 ƛƴ мфсу ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ-ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ 

hƎƭŜ {·орл tǊƻǘƻǘȅǇŜ 

{9п 

¢ƻƳ YŀǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {·нрл 



/ƻǳǇŜ ŀǘ ǘƘŜ мфтл 9ŀǊƭǎ /ƻǳǊǘ aƻǘƻǊ 
{ƘƻǿΦ {ǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ D¢9 {9р ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ /ƻǳǇŜ ƴŜǾŜǊ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ н 
/ƻǳǇŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŀŘŜ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ¢ƻƳ YŀǊŜƴ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ р ƛƴǘƻ ǘƘŜ р!Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǊ сΣ с!Σ с. ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ D¢/Φ   

    

  Lƴ мфут wŜƭƛŀƴǘ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ D¢9 ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ н-
ǎŜŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛǎǘ ǎǝƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ о-ǿƘŜŜƭŜǊǎΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΦ  

   aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ D¢9 ŀƴŘ D¢/ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ wŜƭƛŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ прл ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǇƻƪŜ 
aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 
¢ƻƳ YŀǊŜƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ς άL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛƳƛǘŀǊΧέ 

   Wǳǎǘ тф aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ƘŀƴŘ-ōǳƛƭǘ ƛƴ .ŜŜǎǘƻƴΣ bƻǩƴƎƘŀƳΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŜŀǎŜŘΣ ǎŀŘƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜΦ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƘŀŘ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ .ŜƴǘƭŜȅ άhƭŘ bǳƳōŜǊ 
hƴŜέΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ƛǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜƳ ŀ ƘŜƊȅ ϻмлƳ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ ǊŜǇŀƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻƭŘŜŘ ŀǎ 
ŘƛŘ ǘƘŜ CƻǊƳǳƭŀ м wŀŎŜ ¢ŜŀƳΦ 

   Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 5ŀǊǘ 
ōƻŘȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ wŜƭƛŀƴǘ {9п /ƻǳǇŜ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ {ŎƛƳƛǘŀǊ ƳŀŘŜ ōȅ 
aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ - ŀƭƭ ǇŜƴƴŜŘ ōȅ hƎƭŜ 
5ŜǎƛƎƴΦ 

 

hƴ ŀ tƭŀǘŜΚ 
  !ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
!{9 р! ƻƴ Ƴȅ рŀ ŀƴŘ a.{ мп! ƻƴ a.мпΦ 
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŦŀǘƘƻƳ ƻǳǘ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ άǿŀǎǘŜ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅέ ŀƴŘ άǾŀƴƛǘȅέΦ  wŜƭƛŀƴǘ tǳōƭƛŎƛǘȅ tƘƻǘƻ {9с 

aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ tǳōƭƛŎƛǘȅ tƘƻǘƻ 

{9рŀ ǘƻ {ŀōǊŜ 


