
aƛŎƪΩǎ a9{{ŀƎŜ 

bƻ оо Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŀƳƛƴƎ Ƴȅ ±² ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΗ L ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

DŜƻǊƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ±² /ŀƳǇŜǊ ǎƘƻǿ ƴŜŀǊ bǳƴŜŀǘƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƴȅ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǇƻǳǊƛƴƎ ōƭǳŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Η ! ǉǳƛŎƪ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ L ƳŜǘ ƘƛƳ ƛƴ Ƴȅ a. ŀƴŘ 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƴƻǝŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ ƘŀŘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 

ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 9Dw {ȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪƛƴƎΗ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǉǳŜ a9{{ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŀƛƭǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻȅΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƳŀǊǉǳŜ ŀǘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƅƻƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ƴŀǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜ ϧ 

ǘƘŜ a9{{Φ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜ ƛƴ 

ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнс ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ a9{{ŀƎŜΦ           

a. оо 

aŀǧ ŘŜŎƛŘŜŘΣ Ǉƻǎǘ ǎŎƛƳŦŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜŜǇ ǿƛǇŜǊ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ 

ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƳȅǎŜƭŦ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭΦ aŀǧ 

ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǿƛƴŘƻǿ Ǝƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳǎƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

²ŜƭƭΣ aŀǧ ŘƛŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜΣ 

L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀǊ ǎŎǊŜŜƴΦ ²ŜƭƭΣ L ǿŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǎƘΣ {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  

²ƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀŎƪƭŜ ƳŀǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

нр ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

!ƭǇƛƴŜ ǎǘŜǊŜƻ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ǘƻ 

ŦŀŎǘƻǊȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ L ƘƻǇŜ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ 

ǘƘƛǎ ŀǎ Ƴȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŜǊŜƻ 

ƘŀŘ 5!. κ /5 ŀƴŘ .¢Φ όǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜύΦ  
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{ǘƻƴŜƭŜƛƎƘ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ 9ǾŜƴǘ мнΦмлΦнлнр      ό.ŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǎƘύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ a9{{Σ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƎŀǳƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ DŜƻǊƎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎΦ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ DŜƻǊƎŜύΦ 

²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ǎƘƻŎƪΣ L ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŘƻƻǊ ŀǘ сŀƳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜ ςŀǊǊŀƴƎŜŘ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀ ǎƻǳǇ ŦƻƎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ άǎƘǳŘŘŜǊέ 

ŀƊŜǊ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘǊǳŜΣ L ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aм ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

aпр ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ !пр ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ рр ǘƻ сл ƳǇƘΗ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘ ƛƴ ŎƻƴǾƻȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƻȅ όDŜƻǊƎŜύ ƛƴ Ƙƛǎ ±² ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǾŀƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ tŜǘŜǊ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ŦǊƻƳ 

DŜƻǊƎŜΣ ŀƭƭ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ ŎƘŜŜƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ L ƳƛƎƘǘ ŀŘŘΦ DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǾƛŎǝƳΦ 

ΥƻύΣ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǊǉǳŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊŦŀǎǘ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎŜǘ ǘƘŜ a9{{ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ .ǊǳŎŜΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻ-ƧǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ŀƴƎŜǊǎ ϧ /ŀǎƘ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊŀǿ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƪŜǇǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

/ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ ²ŜŜƪƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ .ŀƴƎŜǊǎ ϧ /ŀǎƘ ǘŜŀƳΣ ǿƘŀǘ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ōƭƻƪŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŜƴŘŜŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƳŜΦ 



aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǘŜƭǎ ŜǘŎΦ   L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƭŜƊ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀǘ пǇƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΣ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀƴΦ aȅ ŎŀǊ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ 

ǘƘŜ b9/ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƻŶŎƛŀƭ Ǌǳƴ ƻǳǘΣ L ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ Řƻ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŘƻƛƴƎ {ǘƻƴŜȅ {ǘǊŀǜƻǊŘ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ {ŀƳǇŦƻǊŘΣ .ǊǳŎŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !ƭŀƴ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ ¢ǊƛōŜΣ  tŜǘŜǊ ϧ aŀǊƛŜ 

IǳƳǇƘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ !ƭŀƴ ϧ {ŀƴŘǊŀ ¢ƛƳƳƛǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ !ƭŀƴ 9ŀǊƭΣ !ƴŘȅ Dƻǎǎ 

ŀƴŘ wƻȅ ¢ƘǳǊƳŀƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ  

 

²Ƙƛƭǘƻƴ [ƻŎƪǎΣ [ƻŎŀƭ 9ǾŜƴǘ муΦмлΦнлнр 

DŜƻǊƎŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǝƻ-ƪŀǊǝƴƎ ǘǊŀŎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǘƻ ŀ мфолΩǎ .ǳƎŀǩ wŀŎŜ /ŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀũŀƛǊ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŎŀŦŞ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ 

ŀƎŀƛƴΦ     

 

 

 



 

b9/ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ {Ƙƻǿ   лт-лф bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǳǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΣ όо ŎŀǊǎύΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŀ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ϧ ƭŀǎǘ ōǳǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ !ƭŀƴ 

9ŀǊƭ a.лм ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ /ƻƴǿŀȅ a. ту ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ b9/ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ L Řƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 

{ŀǇǇƘƛǊŜ tŜŀǊƭ DǊŜŜƴ /ƻƭƻǳǊ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜΩǎ ŎŀǊ ǿŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊǉǳŜΦ 

/ŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ .ǊǳŎŜΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tƻǊǎŎƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ōƭǳŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ .ǊǳŎŜ 

ŘƛŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎΦ .ǊǳŎŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀƴƴŜǊ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳŜ όǎŜŜ ǇƛŎǎύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭŀƴ 9ŀǊƭ a.лм ǿƛǘƘ 5Ŝƴƴƛǎ bǳǊǎŜȅ ŀƴŘ YƻƘƧƛ bŀƪŀǳŎƘƛ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ммΦлл ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ н ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ .ǊǳŎŜΩǎ ŎŀǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΣ !ƭŀƴ 9ŀǊƭΣ .ǊǳŎŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ /ƻƴǿŀȅΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻǊŜ ŦŜŜǘ ϧ ōŀŎƪ ŀŎƘŜΣ L ǿƻǳƭŘ [ƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ .ǊǳŎŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŬǧŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ a. ǿƛǘƘ bh ǘǊŀƛƭŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



bŜȄǘ ƛǎ !ƭŀƴ 9ŀǊƭ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ /ƻƴǿŀȅ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ  
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²ƛƭƭ ŀƴŘ aŀƛǊƛ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ aƻǊŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ !ƭŀƴ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ-¢ǊƛōŜ ǿƘƻ ōƻǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ   

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ a. ƻǿƴŜǊǎ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊǉǳŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƛƴ-ǿŀƎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ  

¸ƻǳ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎŀǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭΗΗ 

 

aŀǊǉǳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΥ  

aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘŜǊΦ  

 !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ .ǳȅŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ±ŜƭƻŎŜ .ƻƻƪǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǝƎŜ ŎŀǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 

ƳŀƪŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ ŎŀǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨIŜǊƛǘŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΩΣ ŀƴŘ ŀ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ 

ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊǘΦ  

aƛŎƪ DŀǳƎƘǊŀƴ ƳŀŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƳŀǊǉǳŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ aƻǘƻǊ 

LƴŘǳǎǘǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ŀ ŎŀǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ /ƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ !ŘǊƛŀƴ CƭǳȄ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ Ψ!ƎǊŜŜŘ ±ŀƭǳŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜΩ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

a9{{ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 

ŀǳŘƛǘŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ΨŀƎǊŜŜŘ ǾŀƭǳŜΩ ƻŦ Ƙƛǎ 

aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ±р/ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5±[! ŦƻǊ ΨIƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴΩΦ  

 



¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ϻорΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ a9{{ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ƳŀǊǉǳŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǘƻǊ ǎƘƻǿǎΣ ǇŀƎŜŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ a9{{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ a9{{ ƛǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƴƻǘŀōƭȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǳǘƻǘǊŀŘŜΦ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ 

a9{{ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ  

¶ {ŎƛƳƛǘŀǊ aƻŘŜƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όǇƘƻǘƻ ƻŦ ŎŀǊ ŦǊƻƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊƛƭƭ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜύ Ǹ 5ŀǘŜ ƻŦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ όǇƘƻǘƻ ƻŦ /Ƙŀǎǎƛǎ tƭŀǘŜύ 

¶ /Ƙŀǎǎƛǎ bǳƳōŜǊ όǇƘƻǘƻ ƻŦ /Ƙŀǎǎƛǎ tƭŀǘŜύ  

¶ .ƻŘȅ bǳƳōŜǊ όǇƘƻǘƻ ƻŦ .ƻŘȅ tƭŀǘŜύ  

¶ 9ƴƎƛƴŜ bǳƳōŜǊ όǇƘƻǘƻ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ƴǳƳōŜǊύ  

¶ DŜŀǊōƻȄΥ !п[5 ό!ǳǘƻƳŀǝŎ h9aύ ƻǊ ¢ȅǇŜ ф όр {ǇŜŜŘ aŀƴǳŀƭ h9aύ όƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ  

¶ ±р/ ς ±ŜƘƛŎƭŜ 5ŀǘŀ όǇƘƻǘƻ ƻŦ ±р/ ǇŀƎŜ н ƭƛǎǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ŬǊǎǘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎύ  

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƛƴǘ /ƻƭƻǳǊ όƻǊƛƎƛƴŀƭύ όƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ  

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ tŀƛƴǘ /ƻƭƻǳǊ όŎǳǊǊŜƴǘύ όƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ  

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ όŜȄǘǊŀǎύ όƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ  

¶ 5ƛƳ-5ƛǇ [ƛƎƘǝƴƎ YƛǘΤ /ǊǳƛǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΤ {ǳƴǊƻƻŦΤ ¢ƻǿ .ŀǊ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎǎ  

¶ LƴǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳ /ƻƭƻǳǊ όƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ LƴǘŜǊƛƻǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ όŜȄǘǊŀǎύ όƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύΤ Cǳƭƭ 

[ŜŀǘƘŜǊΣ [ŜŀǘƘŜǊ {Ŝŀǘ CŀŎƛƴƎǎΣ ±ŜƭƻǳǊ /ƭƻǘƘ  

¶ vǳŀƭƛǘȅ ±ŜƴŜŜǊ CŀŎƛŀǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ƭŀŎƪ CŀŎƛŀǎΣ ²ƘƛǘŜ CŀŎƛŀǎ  

¶ ²ƻƻƭ /ŀǊǇŜǘǎΣ ±ŜƭƻǳǊ /ŀǊǇŜǘǎ  

¶ hǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜŀƭŜǊ όǇƘƻǘƻ ƻŦ .ƭŀŎƪ .ƻƻƪύ  

¶ CƛǊǎǘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ όǇƘƻǘƻ ƻŦ .ƭŀŎƪ .ƻƻƪύ  

¶ CƛǊǎǘ hǿƴŜǊ όǇƘƻǘƻ ƻŦ .ƭŀŎƪ .ƻƻƪύ  

¶ CƛǊǎǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ aŀǊƪ όǇƘƻǘƻ ƻŦ .ƭŀŎƪ .ƻƻƪύ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ aŀǊƪ όǇƘƻǘƻ ƻŦ ŎŀǊ ŦǊƻƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊƛƭƭ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜύ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aƛƭŜŀƎŜ όǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻŘƻƳŜǘŜǊύ  

¶ 5ŀǘŜ ƻŦ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ŀǘŀ όǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǝƳŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴύ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŘǊŀƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ǎƛƎƴŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ǿƻ ǎƛƎƴŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǘŀƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿƘƛǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴŀȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ΨŀƎǊŜŜŘ ǾŀƭǳŜΩ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭŀƴΦŎŀǾŜƴŘƛǎƘΦǘǊƛōŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



a!YLbD {9b{9όhw{ύ 

tŜǘŜ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ǿǊƛǘŜǎΥ - 

²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ул҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мпȅǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ L 

ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ǳǇ ǘƻ млл҈ ǿƛǘƘ о ƳƛƴƻǊ ŘƛƴƎǎΣ ǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǊŜŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎΣ ǊŀŘŀǊΣ ŎŀƳŜǊŀ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛǊŜŘ 

ƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ 

L ŎƘƻǎŜ 5ƻƭǇƘƛƴ 5a{ aƛŎǊƻ ŦǊƻƳ !ƳŀȊƻƴ ŀǘ ϻрлΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ф ŎƻƭƻǳǊǎ ōǳǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƴƻǘ ƛƴ !{.h ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜ aŀǧ ōƭŀŎƪ ƛŦ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ǘǿƛǎǘ ŬǘΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a. ǊŜŀǊ ōǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻũΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΣ нлƳƳ ŀƴŘ нрƳƳΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƛŎǊƻ ƻƴŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

¢ƘŜ ǇŀŎƪ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƘƻƭŜ ŎǳǧŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǳǘ ƻƴŜ ƘŀŘ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻ ǎŜƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ мƳƳ ŎƻƭƭŀǊΦ LŦ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƳǇŜǊ ƻũ ŦƻǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎΣ LϥŘ Ŭǘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ нƳƳ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŎƘƛǇǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΦ 9ƴƎŀƎŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŜŜǇ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ 

ŀƭǘŜǊŜŘ ōǳǘ ǿƻǊƪŜŘ ŬƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

D9hwD9Ω{ W!wDhb  

¢ƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜΚ όǘƻ ǉǳƻǘŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎƻƴƎΧύΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǳǊŜƭǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ¢ƘŜ a9{{ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƻǿǎΣ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ǿŀǎ ŀ 

ŘƻǳōƭŜ-ŜŘƎŜŘ ǎǿƻǊŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ  

    hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǳƴŀǿŀǊŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜ Řƻǿƴ-ǎƛŘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪ ǿƘƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŎŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΗ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōǳȅƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘŜŀƭŜǊΦ hǊ ƛǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜǾŜƴΗ 

    ¢ƘŜ ΨƘƛƎƘƭƛƎƘǘΩ ǎǳǊŜƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ {ŀƭƻƴ tǊƛǾŞ ŜǾŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ aƛŎƪȅ D 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ΨwǳƴƴŜǊ-¦ǇΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ ²ƻǿΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎƘƻǿ ƛǎ ΨƛƴǾƛǘŜ ƻƴƭȅΩ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘƛǎǇŜƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻǳōǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜΦ {ƻΧ 

²wLbY[¸ w9.9[{ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǊŜōŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ a9{{Κ  

    tŜǘŜǊ IǳƳǇƘǊƛŜǎ Ψ!ǎōƻΩ ƛǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊō ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ǊŀŘƛŎŀƭΦ IŀŘ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƴŜǿΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ hǊŀƴƎŜ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 

ǿƘŜŜƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

    Ψ{ȅŘΩ ό!ƭŀƴ ¢ƛƳƳƛǎύ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ Ψ²ƻƭŬŜǎΩ ǘƻ ǇǊƻǇ ǳǇ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨōŜǎǇƻƪŜΩ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 



    {ǘŜǾŜ wƻōƛƴǎƻƴΩǎ όƴƻΦ уύ {ŎƛƳƛǘŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŀǎ 

ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜΗ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŀƭƭȅƛƴƎΣ ǎƻ ƴƻ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘǎ ƻǊ 

ōǊŀŎƪŜǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘΦ ! /ƻǎǿƻǊǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нΦф /ƻƭƻƎƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ŬǧŜŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭΦ 

    ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ƘŜǊŜΧǿŜ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ όōȅ ƻƴŜ ƳŜƎŀ-ǊƛŎƘ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ΨƻǊƛƎƛƴŀƭΩΧ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŬƴŜ ŀ ΨōŜǎǇƻƪŜΩ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜΣ Řƻ ȅƻǳΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I9b[9¸ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ - a9{{ƛƴƎ ŀōƻǳǘΧ 

¢ƘŜ [ŜŀŘ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻƻΣ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ 

ΨǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎΩ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ƘŜŜƭŜŘΦ aȅ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊ ŦŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƛǘΦ Lǘ ŘƛŘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƘŜƭǇŜŘΦ bƻ ƻǿƴŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ƛǘΩǎ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴΗ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǝƳŜΦ LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ǘƻǿ мпнлI ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ мн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ Ψ¢ƘŜ a9{{Ω Ǝŀƛƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ LΩƳ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŀǘ 

ŀƭƭΦ   

 

 

 



Lh² 9ȄǘǊŀǾŀƴƎŀƴȊŀ 

¢ƘŜ Ψa9{{Ω ŘƛŘƴΩǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƛƴ нлнрΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ŀ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴȅǿŀȅΗ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ 

ǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ wȅŘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦŀƴŎȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ 

ƳŜŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴ Ƴƻō-ƘŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ a9{{ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ LŦ ƛǘΩǎ 

ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ŀ Ǉǳō ǘƻ ǎƻƊŜƴ ƻǳǊ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

 

/ƘǊƛǎǘa9{{ 5ƛƴƴŜǊ 

5ǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŘƛǎǇǳǘŜϝ ǿƛǘƘ Ψ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊǎ CŀȅǊŜΩΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ ƻƭŘ a9{{ŜƳōƭȅ Ƙŀǳƴǘ Ψ¢ƘŜ 

9ƭƳǎΩ ƛƴ [ǳǧŜǊǿƻǊǘƘΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ōŀƴǘŜǊ ŜƴǎǳƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

bŜǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ !ƴŘȅ ŀƴŘ {ǳŜ Dƻǎǎ ŀƴŘ !ƭŀƴ 9ŀǊƭŜΦ !ƴŘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ψ{ŎƛƳƛǘŀǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ YƛǘΩΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ Ǌǳǎǘȅ ƴǳǘǎΣ ōƻƭǘǎΣ tŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǎΣ ƴŀƛƭǎΣ ǎǘǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǿƘƻǎŜ ƛŘŜŀ ƛǘ ǿŀǎΧ !ƴŘȅ ŀƴŘ {ǳŜ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƛǎǘƻƭΣ !ƭŀƴ ŦǊƻƳ .ŜŘŦƻǊŘΣ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴΩǎ {ȅŘ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀΣ aŀƴǎŬŜƭŘΩǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛŜΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ aƛŎƪȅ DΣ !ƭŀƴ /-¢Σ .ǊǳŎŜ 

ŀƴŘ !ƭƛΣ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ ƳŜΦ 

    bƻ-ƻƴŜ ǘƻƻƪ-ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƴǳŜΚ 

    ϝ! ƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨŘƛǊŜŎǘƻǊǎΩΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀũŀƛǊΣ LΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅŜǘΦ ²ŜΩƭƭ ǎŜŜΧ  

 

!Da 

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ !Da ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ 9ƭƳǎΣ aƛŎƪ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ƛǘ ŀƭƭ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ a9{{ŀƎŜΦ 

    CƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ LΩŘ ŘƻƴŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LΩǾŜ 

ŀ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜ ƛǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ L ǊŜƭȅ ƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛƴǘ-ƻǳǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ [ƭƻȅŘǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ [ƭƻȅŘǎ ǎŜƴŘ ŀ 

ǘŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜΣ Ǉƭǳǎ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

    ¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΥ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мф Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ϻнлунΦунǇΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ t[L ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ aŀǊƪ ŀƴŘ {ǳŜ /ǊƻǇǇŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ōƻǘƘΦ όLΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 

a9{{ȅ aŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩΣ ǘƻƻΦύ 

¢ƘŜ [ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪ /ǳǊǊŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀǘ ϻммнΦпнǇ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ  

IƛƴŎƪƭŜȅ ϧ wǳƎōȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻƭŘ ϻрл ŀǎ ŀ Ψ.ŀŎƪ ¦ǇΩΦ 

 



Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŎǳǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǘ [ƭƻȅŘǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŜǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

L Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ΨōŀƴƪƛƴƎΩ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  

! ƴŜǿ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ΨtǊŀŎǝŎŀƭ /ƭŀǎǎƛŎǎΩΣ aƛŎƪ Ƙŀǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ŘŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƘŀƭŦ-

ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƳŀǊǉǳŜ ŀǎ {ŀƭƻƴ tǊƛǾŞ ŘƛŘΦΦ 

 

{¢hb9[9LDI ς wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {Ƙƻǿ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

    ¢ƘŜ ŎƭǳŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ΨǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΩΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴƛŎŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ !ǎ 

tŜǘŜǊ I ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ Ǌǳǎǘȅ ƧǳƴƪΗ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ Wǳƴƪ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎǘƻǊŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜŀƎŜǊƭȅ Ǉŀȅ ǎƛƭƭȅ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊΣ L ǊŜŎƪƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

    !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ /ƘǊƛǎǘa9{{ Řƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭŀǘŜŘ ƎƛƊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨaŀǇ wŜŀŘƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ȅŘΩǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ ǾŜǊȅ ŀƳǳǎƛƴƎƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ a9{{ŀƎŜΦ  

 

b9·¢ ¸9!wΧΚ     

{ƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƻ /ƻǾŜƴǘǊȅ !ƛǊ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜȅ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎƭŀƳōŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ aȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ 

ƛƴǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΗ  

    ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ /ƻǾŜƴǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛǊ CǊŀƴƪ ²ƘƛǧƭŜΦ  

 

{¢hb¸ {¢w!¢Chw5 мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǎƘŀƭƭ ōŜ aŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜΣ ƭŀƛŘ-ōŀŎƪ /ƭŀǎǎƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ǾŜƴǘΣ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ aƛŎƪ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ Ƙƛǎ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 

    LǘΩǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƭƛƪŜ ¢ƻǇǎȅΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƳŜ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ-ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŀǊŜΣ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΦ L ǊŀƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨŎƻƳƳƛǧŜŜΩ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊ aƻǝƻƴ ǿƘŜǊŜ о ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ - ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ŏƻǎǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŬǊŜ-ŬƎƘǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ aŀǊǎƘŀƭƭǎΣ L ŀǎǎǳƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ǘŜƴǳƻǳǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴΧΚ 

 



b9/ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ b9/ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨDƭƻǎǎ CƛǊŜ !ŎǝƻƴΩ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ 

ƛƴ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅΦ LǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨCƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ {ǝŎƪΩΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ- ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎΣ млȅǊǎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ όŀǘ ƭŜŀǎǘύΣ оȅǊǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎǊŜŀǘŜ 

ŘŀƳŀƎŜΣ ƛǎƴΩǘ ƳŜǎǎȅΣ ŜǘŎΦ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ tŀǳƭ IƻƭŘŜƴ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ƛǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ 

ŦŜƭƭƻǿ a9{{ŜǊǎ ǉǳƻǝƴƎ a9{{ммκнр·Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƎƭƻǎǎŬǊŜŀŎǝƻƴΦŎƻΦǳƪ  

L Řƻ ƘŀǾŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ Ƴȅ Ǿŀƴ 

ŀƴŘ Ƴȅ ŎŀǊŀǾŀƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ƪƛƴŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀȅōŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΧ ƛǘΩǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪΗ 

    hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ b9/ ǿŀǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ .ǊǳŎƛŜ-

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǘŀƴŘΦ  

    ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ !ƭŀƴ 9ŀǊƭŜ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ 

/ƻƴǿŀȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

{ŎƛƳƛǘŀǊǎΣ !ƭŀƴΩǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ 

ƳŀŘŜΣ DǊŀŜƳŜΩǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ƘŜƴŎŜ ƻǳǊ ΨCƛǊǎǘ ϧ 

[ŀǎǘΩ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ όŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜύ ƛǎ ōŜǧŜǊ 

ƪƴƻǿƴ ƴƻǿΧȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

    Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ wƻȅ ¢ƘǳǊƳŀƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ {ŀƛǘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ǘƻƻΦ !ƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀ 

CǊŜƴŎƘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǎǘƻǊȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜ ƻǿƴǎ ŀ р!Φ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŜ 

ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭƘŘ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΗ  

    !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀǇ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŎƛƳƛǘŀǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΦ L ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ƛƴ нлнсΦ 

 

t9b¦[¢La!¢9ƭȅ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎǘƭŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜκƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 

IŀǇǇȅ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

 

 

 

http://www.glossfireaction.co.uk


b9² ¸9!w 

!ƭŀƴ /-¢ Ƙŀǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнсΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ-ƛƴ ŀǘ 

ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳǎΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭŀƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ  ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  



CƻǊ {ŀƭŜ κ ²ŀƴǘŜŘ  

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

tǊŜ-tǊƻŘǳŎǝƻƴ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜΣ м ƻǿƴŜǊ ŎŀǊΣ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

[I5 !ǳǘƻƳŀǝŎ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƛǊ-Ŏƻƴ ŜǘŎ ŀƴŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊ-{ŀƭŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

5Ǌ 5ŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿǊƛǘŜǎΥ - 

LŦ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƻǿƴŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ -  ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aсл ǘŀƴƪ ƛǎ ǿŀȅ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ - ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ōŜƭƻǿΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴƛǳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ  

¢ƘŜ DǊŜŜƪ ŀǊƳȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ aсл ǘŀƴƪǎ Φ¢ƘŜ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ  ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀƴƪ Η 

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜōǳƛƭŘΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ /ƘƛŜƊŀƛƴ ǘŀƴƪ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ о Ǉƻƛƴǘ ƭƛƴƪŀƎŜ ŦƻǊ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǇƭƻǳƎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŜƛƎƘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƴǎ Φ 

¢ƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ Η bƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛŎƪ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛǎΗ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ

/Ƴ±¸ǿǳƧƧǊƳ¦ΚǎƛҐŀ·ǎ9IǇƻ²v/ƭ-ǘȊƴ±  

aŀƪŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ƭƻƻƪ ǎƛƳǇƭŜ  

wŜƎŀǊŘǎ 

5ŀƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a9{{ŜƳōƭȅ   

Lƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ a9{{ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ 

ǊŜǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ  ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ рǇƳ ƛƴ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊǎ CŀȅǊŜΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ /±но л²9Φ 9ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ƴƻǘΦ .ŀƴǘŜǊ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

±ƛǊǘǳŀƭ a9{{ŜƳōƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

aL55[9.wL5D9 !//h¦b¢ 

[ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪΣ [ŜǿƛǎƘŀƳ όолфлуфύ 

мнл [ŜǿƛǎƘŀƳ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŜǿƛǎƘŀƳ  

[ƻƴŘƻƴ {9мо сWD Φ 

{ƻǊǘ /ƻŘŜΥ ол-фл-уфΦ  

!ŎŎƻǳƴǘ bƻΥ пфорлссуΦ   

.L/Υ [h¸5D.нмнрсΦ  

L.!bΥ D.тф [h¸5 олфл уфпф орлс суΦ 

https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FCmVYwujjrmU%3Fsi%3DaXsEHpoWQCl-tznV&data=05%7C02%7C%7C512c0b078c374744b79d08de239d663d%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638987356096369012%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbX
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FCmVYwujjrmU%3Fsi%3DaXsEHpoWQCl-tznV&data=05%7C02%7C%7C512c0b078c374744b79d08de239d663d%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638987356096369012%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbX


!Da нлнр 

ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ aƛŎƪΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !Da ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ DŜƻǊƎŜΩǎ WŀǊƎƻƴ ǇŀƎŜ ммΦύ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ !Da ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ нлнсΦ  

нлнр a9{{ȅ 9ǾŜƴǘǎΣ 

hǾŜǊǾƛŜǿΥ ¢ƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ  

{ŀƭƻƴ tǊƛǾŜ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ a9{{ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǾƛŜǿǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘƛǎ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘΧΦ 

b9/Σ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ b9/ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ .ǊǳŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

a9{{Φ hƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   

vǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ .ǊǳŎŜΣ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ b9/ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 

ōŜǧŜǊ ƻǊ ōƛƎƎŜǊ ǎǘŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΚ 

нΣ  нлнс 9ǾŜƴǘǎ 

b9/ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƎƛǾŜƴΦ 

!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜǿŜǊǎ CŀȅǊŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛǘŜΦ !ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ǿƛŀ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ DƻƻƎƭŜ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

! ŦŜǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǊŜ-   

¶ b9/ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {Ƙƻǿ  όaŀǊŎƘύ 

¶ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ 

¶ {ȅǿŜƭƭ  

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ- CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ 

¶ .ŜŜǎǘƻƴ .ŀǎƘ ό/ǊƻǳŎƘŜǎύ   

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ ς ̧ƻǳ ǘǳōŜ ŜǾŜƴǘǎ ό¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύΦ 

¶ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ƴƻǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ όaǳƭǝ /ŀǊ Ϫ aŀƭǾŜǊƴ ŜǘŎύ 

¶ .ǊƛǝǎƘ /ŀǊ WƻǳǊƴŜȅΣ .Ǌƛǘ /ŀǊǎ мнǘƘ !ǇǊƛƭ 

¶ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ  όŀƭǎƻΣ tƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊύ  

оΣ a9{{ tǊƻƧŜŎǘǎ  

!Σ !ƭŀƴΩǎ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜǊǘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜǊǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ a9{{ŀƎŜΦ  tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀ ƴƻ 

ōǊŀƛƴŜǊΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭŀƴΦŎŀǾŜƴŘƛǎƘΦǘǊƛōŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ   



.Σ  a9{{  /ƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ [ŀƴŘǎ 9ƴŘ ǘƻ WƻƘƴ ƻΩ DǊƻŀǘǎΦ  ²Ƙŀǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘΚ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΣ /ŀƴŎŜǊΣ 5ŜƳŜƴǝŀΣ  

/Σ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ƭŀƴ 9ŀǊƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ b9/ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǊ a.лмΦ !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DǊŀŜƳŜ /ƻƴǿŀȅ ŦƻǊ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ b9/ ǿƛǘƘ a. туΣ ǿƘŀǘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ƴŘȅ Dƻǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ WŀŎƪǎƻƴΩǎ ǊŜǎǘƻ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ Ƨǳǎǘ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ нлнс ƛǎ /ƘǊƛǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴǎ {ƛƭǾŜǊ a.Φ ¢ILbD{ !w9 [hhYLbD ¦tΦ  

пΣ ²ŜōǎƛǘŜ  

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ŎŀǊǎΗΗ  

рΣ CƛƴŀƴŎŜǎΣ  

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ DŜƻǊƎŜΣ ōǳǘ ǎǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ōŀƴƴŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b9/Σ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊ Řŀǘŀ ǇƭƛƴǘƘǎΣ  ƅƻƻǊ ƳŀǘǎΣ ǘƘŜ b9/ ŎŀǊǇŜǘ ŜǘŎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ нлнрΦ  

ό!ƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜΣ ǘƘŜ a9{{ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 

ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ϧ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ  

ƴŜǿōƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ нлнсΦ   Ϧ¢ƘŜ a9{{Ϧ 

 


