
aƛŎƪΩǎ a9{{ŀƎŜ 

DƻƻŘƴŜǎǎ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘȅ ōǳǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻǳǊ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀƳǇŜǊ όǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅ ƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇΦ όǝǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴ ŀƎŜ ǘƘƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛƴƪǎύΦ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ǿŀƴ 

ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ȊŜǊƻ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǘǳǊƴΦ aȅ YƘǳƳƻ ǘȅǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǿ ōǳǘ ƎŀǾŜ ǾŜǊȅ 

ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ǿƘƛƭŜ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-²ŀƭŜǎ ό!рύ Ǿƛŀ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀǎ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ 5ǳōƭƛƴΣ ǎŜŜ ǇƛŎǎΦ   

5ǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L Řƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ±² ŎŀƳǇŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y ϧ 9ǳǊƻǇŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The MESSage 
Newsletter of the Middlebridge Enthusiasts Scimitar Set 

WǳƴŜ нлнс 

¢ǊŀǾŜƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴŜƭȅ  ŦŜǊǊȅ ŘŜŎƪΗ 



a. оо ϧ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ CƛǘƳŜƴǘ !ƭǇƛƴŜ {ǘŜǊŜƻǎ  

IŀǾƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ нлнр ǎŜŀǎƻƴ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊ ŦƻǊ {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ²Ƙƛƭǘƻƴ [ƻŎƪǎ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ Ƴȅ a. ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƭǇƛƴŜ /ŀǎǎŜǧŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘΣ 

ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ L ƳŜǘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ .ŀƭΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ wŜǘǊƻ /ŀǊ !ǳŘƛƻ ŀǘ ǘƘŜ b9/ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ !ƭǇƛƴŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘǎΣ н ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƘŀŘ Ŧŀǳƭǘǎ ƘŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

a. ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎŀǊ bƻ ооΦ  

tŀǊǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǿƻǊƪΦ .ŀƭ ŦƻǳƴŘ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ƻƴ 

ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘǎΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƊŜǊ оу ȅŜŀǊǎΗ ¢ƘŜǎŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅΦ .ƛȊŀǊǊŜƭȅΣ 

ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ōǳǘ ŀƭƭ ŘƛŘ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ a. ŎŀǊǎΦ L ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘ 

όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀ 

ƳǳŎƘ ǊŀǊŜǊ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ тнул[{Φ L 

ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎ L 

ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ 

ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LΩƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ !ƭǇƛƴŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ a. ƘŜŀŘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ тнфмw ŀƴŘ ŀ тнуо[Σ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  

L ǿŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 

!ƭǇƛƴŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘǎΗΗ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘΣ ǿƻǿΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŀǊŜ !ƭǇƛƴŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ǘƘŜƳΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ϻпрл ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΦ L Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ŀƴȅ ŎƻƳŜōŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ор ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘǎΦ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǳǎŜ !ƭǇƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ŘƛŘ 

[ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎΦ   

.ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƴŜǿ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ 

a9{{ȅ tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŬǧŜŘ ǘƻ a.оо 

ŀƴŘ ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ϻтрлΦ  



¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΣ {ȅǿŜƭƭ !ŜǊƻŘǊƻƳŜ   лтΦлпΦнлнс 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ 

/ŀǊ WƻǳǊƴŜȅ όD./Wύ ǎƻƳŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƭƭ ŘŀȅΦ !ƭǎƻ ŀƴŘ ŀ ōƻƴǳǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǎ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊǎ ƻƴ ǾƛŜǿΦ aȅ ŎŀǊ ŘǊƻǾŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

Ƴȅ ƴŜȄǘ Ǌǳƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΦ  

DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ /ŀǊ WƻǳǊƴŜȅ   мнΦлпΦнлнс 

рΦмрŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŦǳƭ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŀƭŀǊƳΣ ΨȅŀǿƴΩ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ a.Σ L 

ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ !ƭǇƛƴŜ ǎǘŜǊŜƻΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƴƻǊǘƘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘ όǎǘŜǊŜƻ ŀǇŀǊǘύ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ aŀŎΩǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎ ƛƴ ŎƻƴǾƻȅ ǘƻ ǘƘŜ D./WΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǿŜ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŀǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a. bƻ р ǘƘŜ 9Ȅ-IwI tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƎŀƛƴΦ 

tŜǘŜǊ I ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ CŀƳƻǳǎ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ фл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢± ǎŜǊƛŜǎ ±ŜǊŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎΗ όhƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǊŜǎǎΣ .ǊŜƴŘŀ 

.ƭŜǘƘȅƴΣ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀƴǳŀƭΗ - 9ŘΦύ 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƘƻƳŜ ŀōƻǳǘ нΦол ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ƘŀŘ ǎŜǘ ƛƴΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ L ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜΣ L ƘŀŘ 

Ƨǳǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aм ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛǇŜǊǎ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇΦ L 

ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŬƴŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊ ƳƻǘƻǊΦ 

Lǘ ǇŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǘ слƳǇƘ ƛǎƘ L 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ 



ƘƻƳŜ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ L ǿŀǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭΦ L ŀǎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a. Ψ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΩ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊ I ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀǘ ŦŀǳƭǘΦ ! ƴŜǿ ƻƴŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǎ 

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ bǳƳōŜǊƛƴƎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ tŜǘŜΩǎ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ƴŜǿ ǇƭŀǘŜτǿƘŜƴ ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 

Dф D¢9 ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ Dнт D¢9 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Dф ǇƭŀǘŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƻǿƴŜǊΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ a.ф 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ōƻŘȅ ƴǳƳōŜǊ ф ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ Ƙƛǎ 

ŎŀǊ ƛǎ ƻƴ ŀ άCέ ǇƭŀǘŜ ǎƻ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ άDέ ǇƭŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ D Ŏŀƴ ōŜ ŀ с όƛŦ ȅƻǳ ǎǉǳƛƴǘύ 

ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 5ŀǾƛŘ {ŎŀǊƭŜ ŀƴŘ a.сфΦ  

²Ŝ Ǉǳǘ tŜǘŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ŘŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ tŜǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5±[! ŀƴŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ϻрлл ǘƻ ǘƘŜ a9{{Φ 5ŀǾƛŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

άǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎŀǊ ƛǎ 

ƴǳƳōŜǊ сфΣ L ƎŜǘ ǘƘŜ ǿǊȅ ǎƳƛƭŜ ōŀŎƪΦ CƻǊ Ƴȅ 

a.Σ ōŜƛƴƎ bƻΦсфΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘŜ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻŘŘ [ ǊŜƎ 

мффо ǇƭŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ D ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ сф 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ a.сфΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ D¢9 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦέ  

a.нт ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜǿ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ ƘŀǇǇȅ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǇǊƛȊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

a.сф [ƻƻƪƛƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 



a. CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀΩ ǇǊŜǎŜƴŎŜ  

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ {Ƙŀƴƴƻƴ όƳȅ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 

ƛƴǎǘŀΩ όLƴǎǘŀƎǊŀƳύ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ όC.ύ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛǇƭŜŘ ƻǳǊ Ƙƛǘǎ ŀƴŘ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ²Ŝ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŀǊǉǳŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎƻ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ {ŎƛƳŦŜǎǘ 

¢ƘŜ a9{{ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘŜ w{{h/ {ŎƛƳŦŜǎǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 

мсΦлуΦнсΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƛƴ-

ǿŀƎ ōǳǘ ŀƊŜǊ ммΦлл ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻũ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
a.оо ǿƛǘƘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ !ƭǇƛƴŜ ǎǘŜǊŜƻΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƛƳŦŜǎǘ /ƻƴŎƻǳǊǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƛƴǘ ¸ƻǳǊ ²ŀƎƻƴ τ a.мнΩǎ wŜǎǇǊŀȅ 
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŀƳōƭƛƴƎǎ ƻƴ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ мнΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŜǊ Ƴƛƴƛ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƻǿ ŎŀǊ ǳǎŜ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ 

wŜǇŜŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ±² ¢н ŎŀƳǇŜǊ Ǿŀƴ 
ǿƛǘƘ ōƛƎ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻǿ ōŀǊΦ ²Ŝ ƴƻǿ ǘƻǿ ±9w¸ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇǊŀȅ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ǇŀƛŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǊ ōŀŎƪ ƛƴ нллмΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ǉŀƛƴǘ Ƨƻō ǿŀǎ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊ ŘǳǝŜǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ фмм L ŀǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ 
Ƴȅ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇǊŀȅΦ όaǊǎΦ ² ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ L ƘŀŘΧΧύ 
¢ƻ Ŏǳǘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ ƻƴŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛŎǊƻ-ōƭƛǎǘŜǊŜŘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΩǎ ŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƛǘǎ ǎŜƭŦ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦǊƻƳ мл ŦŜŜǘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜƴ мрΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜΦ L ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ aǊǎΦ ²Ωǎ 
ǳǎǳŀƭ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ōŜƛƴƎ άȅƻǳ ƘŀǊŘƭȅ ǳǎŜ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦέ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳƴǝƭ Ƴȅ ƭŜƎǎ ŘǊƻǇ ƻũΗ 

bŜȄǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǘƘŀǘ ƪƴŜǿ DwtΦ vwD Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōŀŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜǎΣ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΦ bƛƎŜƭ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

 

 

MESS Calendar 2026 
(Please note events highlighted in blue already have MESS members attending  and those in orange are past) 

    

Start Date End Date Event  

12th April 12th April Great British Car Journey (Best of British) Ambergate  DE56 2HE   

4th May 4th May Retroix Car Show, Shuttleworth, SG18 9EP. Ã20 show car & Ã15 per Passenger   

24th May 24th May Brookhill Hall Clasic Car Show, Pinxton, NG16 6J. Ã5.000 incl all passemgers   

27th June 28th June Clipstone Classic Car show, Powerhouse & Headstocks, NG21 9EH   

28th June 28th June Baston Classic Car Show, Bourne Lincôs, PE10 0LY. Ã10 advance booking. Ã15 on the day   

4th July 5th July Lichfield Rotary Cars in the Park, Lichfield, WS13 6RA   

4th July 5th July Hollowell Stam Rally, (Download exhibitor form) on 25 May. Neil Byrd tel: 07773 845148   

15th Aug 16th Aug Scimfest Curborough Fradley Staffs   

22nd Aug 23rd Aug Classics & Leicester Airport, email to register.    Ht121@hotmail.com   
TBC TBC Salon Prive   

12th Sept 13th Sept Isle of Wight Classic car Extravaganza, Ã5 per day/ Ã8 Weekend. E: classiccariw@gmail.com.   

26th Sept 27th Sept Pistons & Props Sywell, Northants, NN6 0BN  Ã10 with 1 passenger, Ã15 on the day   

25th Oct 25th Oct Stoneleigh Resto Show, CV8 2LH   

13th Nov 15th Nov NEC Classic Car Show Birmingham   

      

      

TBC TBC Crouches  2026  work in progress  

       

       TBC TBC Brewers Fayre Xmas dinner 2026   

        



aȅ ŎŀǊΣ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΣ Ƙŀǎ ŀ wŜƭƛŀƴǘ сō ōƻŘȅΦ  L ǿŀǎ ǘƻƭŘ Ƴŀȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ǘƘŜ ŜȄ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŀƭŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜƴŘ ƻǳǘΦ  L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǊǳǎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ŀ ƴƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ōƻŘȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎŀǊΦ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿŀȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ŎŀǊǎ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƛǘΦ bƻ мн ǿŀǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ όƻƴŜ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊύ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǇŀƛƴǘŜǊ ǎŀƛŘΤ έ[ƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΗέ L ǾƻƛŎŜŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ǘƻ aƛŎƪ D ƻƴƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƘŜŜƪȅ ƎǊƛƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

!ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇ ǿƘƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ όǘŀƪƛƴƎ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻōύ ƴƻǿ ǊŀǊŜƭȅ ǘŀƪŜǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇǊŀȅǎΦ Lƴ 
ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǎǘΣ ōƻŘȅ ǎƘƻǇǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ƘƛǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ōǳƳǇŜǊǎΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎŀǊ 
ŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǳǇ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

L ŀǎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘΣ ƭǳŎƪƛƭȅΣ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜŀǊ 
aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŀŎƛƴƎ ŎǊƻƴƛŜǎΦ ¢ƻ ǎŀȅ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ǘƻǇ ōƭƻƪŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
²Ŝ Ƙƛǘ ƛǘ ƻũ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ŜȄ ǊŀŎƛƴƎ 
όмфслǎύ CŜǊǊŀǊƛ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǿƴŜǊ ǇŀƛŘ онΣлллΣллл 9ǳǊƻǎ ŦƻǊΦ bƻΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŀǘΗ  

hƴ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊΣ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ 
ƎƻƻŘ Ƨƻō ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ όIŜ ƪƴŜǿ 
ƘƛƳ ōȅ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦύ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŜ 
Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜǎΦ ! ōŀƭƭ ǇŀǊƪ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ 
ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀǎ Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ άŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘέ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǉǳƛŜǘŜǊΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǎǝƴƎǎ 
όŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜύ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ƻũ ƛǘ 
ǿŀǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ Ŏƻŀǘ 
ǿŀǎ ōǳƎƎŜǊŜŘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ 
ƪƛƴŘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǝƭ L ƘŀŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǳƴƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ hƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǊƻǳƴŘ 

Ƙƛǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ h{C ƭƻǿŜǊ ŎŀǎǘκŦƻǊƎŜŘ ǿƛǎƘōƻƴŜ ǎƴŀǇǇŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ aƻǊŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƴƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōƻƭǘ ƘƻƭŜ ƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀΦ IŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳƴƴƛƻƴ ōǳǎƘ ƪƛǘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘƻǊŀƎŜΦ L ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

 

 

a.мнΩǎ /ƻƭƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅΗ 

a.мн ƛƴ tǊƛƳŜǊ 



¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΗ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŀƎƎƭƛƴƎ ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ ŀ 
ǇǊƛŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōƻǘƘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ όƛǎƘύ ŀ ŬƎǳǊŜ 
aǊǎΦ ²Σ a¦{¢ b9±9wΣ b9±9w ŬƴŘ ƻǳǘΗ ²Ŝ 
ǇŀǊǘŜŘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŬǊǎǘ 
ǊŜŦǳǎŀƭ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ L ƻǿƴΣ 
ǎƘƻǳƭŘ L ǎŜƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛǎƘōƻƴŜ ōǊŜŀƪŀƎŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ƳŜ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ǎƻ L ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ vwD ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦΦ ²ƘŜƴ L ŘƛŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭǿƻƻŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜ L ŘƛŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊŀƪŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
²ƛƭƭΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŘƻƴŜ 
ŀōƻǳǘ нллл ƳƛƭŜǎ ǎƛƴŎŜ L ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƳōƭŜΦ 

/ƘǊƛǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ a.мн 

/ƘǊƛǎΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ǉŀƛƴǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ŎƘƻǊŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ²ƘŜƴ a.мп 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇǊŀȅŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ нлмо ǘƘŜ ǎǇǊŀȅŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƴŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Řǳǎǘ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƅŜǿ ƻũΗ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇǊŀȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜŀǊƭŜǎŎŜƴǘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƻǳŎƘ ǳǇ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ 9Ř 

 

/ƻƳƛƴƎ ŀƴŘ DƻƛƴƎ 

!ǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ L ƪƴƻǿ {ƛƳƻƴ Iŀƭƭ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƭŘ a.но ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ /ƘǊƛǎ 5ȅŜǊΦ L 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ WǀǊƴ IŀŎƪƭŀŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ a.мр ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ нлнлΦ 

WǀǊƴ ƛǎ ǎƭƛƳƳƛƴƎ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜƭƭƛƴƎ a.мрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ƳƛƭŜŀƎŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŀŎƪ ǎǘƻǊȅ όǎŜŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǿŜōǎƛǘŜύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

¦Y όa.но ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜύ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ WǀǊƴΦ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎŀǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ǘƘŜ tǊŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŎŀǊǎ ƛƴ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

a.мн ¢ƻǇ /ƻŀǘ ƛƴ {Ƙƛƴȅ {ƛƭǾŜǊ 

a.но ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ {ǘǳƴƴƛƴƎ 

LƴǘŜǊƛƻǊ 



Donôt Blow a Fuse  -  A Timely Warning 
 
L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǎƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ ǳƴŜŘǳŎŀǘŜŘ ƳŀƴΦ όL ŎŀƴΩǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ !ƭŀƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 9ŘΦύ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜΥ- 
! ǇǊƛƳŀǊȅ Řǳǘȅ ƻŦ ŦǳǎŜǎ ƛƴ ŎŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƛǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ŎŀōƭŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŬǊŜΦ  ! Ǿƛǘŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ƴƻǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŀǘŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŜǾŜƴ ŦŀǘŀƭΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

 
/ŀǊ ŦǳǎŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀǘŜΦ  !ƳǇŜǊŀƎŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ 
ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƭƻǿƛƴƎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ǿƛƭƭ ōƭƻǿ ŀǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŀǝƴƎΦ 

.ƭƻǿ ǊŀǘŜΦ !ƳǇŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōƭƻǿΦ 
 
CǳǎŜǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ όƎƭŀǎǎ ƻǊ ōƭŀŘŜ ǘȅǇŜǎύ ǎŜŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀǘŜŘ ƻǊ ōƭƻǿ ǊŀǘŜŘΦ  
¢ƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜΦ 

 
hƭŘŜǊ ŎŀǊǎΣ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ŦǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎŀǎ ǘȅǇŜΣ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƭƻǿ ǊŀǘŜΦ [ŀǘŜǊ ŎŀǊǎΣ 
ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōƭŀŘŜ ŦǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎǎƳŀƴƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΦ 

 
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŦǳǎŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǘȅǇŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎ ōƭƻǿ ǊŀǘŜŘΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŦǳǎŜǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǊŀǘŜŘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ L ŦƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ IŀƭŦƻǊŘǎ Ǝƭŀǎǎ ŦǳǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀǘŜŘ ǘȅǇŜΗ 

Lƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ L ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǎŜ ŜƴŘ ŎŀǇǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
[ǳŎŀǎ ǘȅǇŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎǊƛǇ ƻŦ ŦǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ƻŦ Ƴȅ ŦǳǎŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  L ǎǉǳŜŜȊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƭƻƴƎ ƴƻǎŜŘ ǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǝƎƘǘŜǊ 
ŬǘΦ 

 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻƭŘ ор! ōƭƻǿ ǊŀǘŜŘ ŦǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ор! Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀǘŜŘ 
ŦǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀǘŜŘ ŦǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƭƻǿ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ тл! ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ŬǊŜΦ 

 
 aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦǳǎŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎΦ .Ŝ ǿŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜΗ 

 
L ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ Řƻǳōǜǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŦǳǎŜǎ ǘƘŜȅ ƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŦǳǎŜǎ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



D9hwD9Ω{ W!wDhb 
 

IŀǾƛƴƎ ŀƳƛŎŀōƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ a9{{ ŀƴŘ wǳƎōȅΩǎ .ǊŜǿŜǊǎ CŀȅǊŜΣ Lǘ ǿŀǎ ǎŀŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻǇ ōȅ ²ƘƛǘōǊŜŀŘΦ !Ƙ ǿŜƭƭΧ 

     

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ƴŜǿ a9{{ŜƳōƭȅ ǇƻƛƴǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ hǳǊ ƻƭŘ 

ƘŀǳƴǘΣ Ψ¢ƘŜ 9ƭƳǎΩΣ ŀǘ [ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ LǘΩǎ ƴŜŀǊ Wнл aм ŀƴŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ¢ǊŀǾŜƭƻŘƎŜΦ 

    

!ƭŀƴ 9ŀǊƭ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ψ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎƛŘŜΩ ŀ Ŏŀƴŀƭ-ǎƛŘŜ Ǉǳō ŀǘ IƛƭƭƳƻǊǘƻƴ όIǳƴƎǊȅ IƻǊǎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ƻǾŜǊ н ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Wму aмΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ф ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Wнл ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜΣ .ǊǳŎŜΣ ŎƻƳŜǎ ƻũ 

ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ пл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ YŜƎǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴȅǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ф ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƛǘΣ ǎǳǊŜƭȅΗ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŀǊōȅ ŜƛǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƴŀƭ-ǎƛŘŜ Ǉǳō ǘƘŀǘΩǎ м ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊǎΩ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ wǳƎōȅΧΩ¢ƘŜ .Ŝƭƭ ŀƴŘ 

.ŀǊƎŜΩ όIŀǊǾŜǎǘŜǊύΦ ! ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƛŘŜŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŎƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘ 

ǘŀōƭŜǎ ǎŜŀǝƴƎ с ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ Lǘǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛǘΣ ŀƎŜǎ ŀƎƻΣ .ǊǳŎŜΩǎ ŎŀǊ ǿŀǎ 

ōŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ όǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅύ ǾŜǊȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǿƻǊǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǇŀǊƪΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ .ǊǳŎŜ ŀƎǊŜŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ tǊŜƳƛŜǊ LƴƴΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƻƻΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ aƛŎƪ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ [ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛǘǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ƻǳǊ a9{{ŜƳōƭȅ ǾŜƴǳŜǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ Ψ¢ǊŀǾŜƭƻŘƎŜΩ όǿƘŀǘŜǾŜǊύΣ ōǳǘ ŘƛƴŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΧ 

 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ǳǎŜ Ψ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊǎΩ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 

ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 

рǇƳ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ƛǎ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŀȅΚ 

 

{¢ht tw9{{ 

L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ¢ƻōȅ /ŀǊǾŜǊȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ Ψ.ǊŜǿŜǊǎΩ ƛƴ YŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ wǳƎōȅ ǘƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ƻǳǘƭŜǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ! b hǘƘŜǊΧ 

 

CLb!b/9{ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²ƛƭƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ 

a9{{ȅ Ŧƻƭƪ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ όǎƻƳŜ ǘǿƛŎŜΗύΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ [ƭƻȅŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 

ϻннутΦпнǇΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ όǿƛǘƘ ŎŀǊŜύ ǎŜŜ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ 

ǿƘƛƭŜΦ {ǳŎƘ ŀǎΧ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨŀŘǾŜǊǘƻǊƛŀƭΩ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ /ƭŀǎǎƛŎǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ŀ 

ŘŜŀƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎŜǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ΨƘƛǘǎΩ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōȅ 

ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǘƻƻΦ 



 

!²!w5{ 

aƛŎƪΩǎ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ {ŀƭƻƴ tǊƛǾŞ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōȅ tŜǘŜǊ IΩǎ !ǎōƻ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ D./WΣ ŀƴŘ .ǊǳŎŜΩǎ ŎŀǊ ōŜƛƴƎ ǾƻǘŜŘ .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ŀǘ hŀƪƘŀƳΦ !ƳŀȊƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŜǿ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΧ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ŀƭƻƴ tǊƛǾŞ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜƊȅ ǝŎƪŜǘ 

ǇǊƛŎŜΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǎƘƻǿ ŀǘ .ƭŜƴƘŜƛƳ 

tŀƭŀŎŜΗ 

 

9±9b¢{ 

LǘΩǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ мпнлI ǘƻ {ŀƭƻƴ tǊƛǾŞ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 

ǉǳƛǘŜ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ǉǳƛǘŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΧ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊǘƘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ a9{{ ǘƘƻǳƎƘΣ L ƳƛƎƘǘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ a9{{Ωǎ ōŜƴŜŬǘΦ 

 

L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ ŀǘ IŜƴƭŜȅ ƛƴ WǳƭȅΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ hƴ ǇŀǇŜǊ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻƻΣ ōǳǘ L ǿŀǎƴΩǘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭƛǎƘ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǳǎ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀǎ ƛǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻΣ ƴŜǾŜǊƳƛƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦΦ 

 

/hb/9wb{ 

 

.ǊǳŎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aƛƴŜ ƛƴ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘȅǇŜǎŜǩƴƎΣ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŜǘŎΦ .ǊǳŎŜΩǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦ 

/ƘŀǇǎ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘŀǇǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀƛŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊƪƛƭƭΦ ό.ŜǿŀǊŜ ς ΨŜȄǇŜǊǘǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜΗύΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a9{{ ƛǎ ŘǊƛƊƛƴƎΣ ŀǊŜ ǿŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΚ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŀǘΚ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƴǝŎŜ ōƻǊŜŘƻƳΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŜŘƛƻǳǎΣ ǝǊŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŜǾŜƴΦ {ƻΧ 

 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘΚ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳǎƘ ǇǳǇǇȅ ŎƘŀǇǇƛŜΚ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴΚ 

 

aȅ ƻǿƴ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ aƛŎƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘŜƭƭŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘǳũ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜύ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀ 

ǘŀŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ !L ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜΣ ƛǎ ƛǘ ǊŜŀƭΚ Lǎ ƛǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΚ ¸ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŦƻƭƪǎΦ 

 

 



.[L{¢9wLbDΧ 

 

! ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ /ŀƴ tƛŎŀŦƻǊǘΣ aŀƧƻǊŎŀ ƘŀŘ ƳŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦŜǿ ƳŀǊƛƴŀǎΣ ŎƘƻŎƪ

-ŀ-ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŎǊŀƊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ŬōǊŜ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎΗ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƭ Ŏƻŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎǇǊŀȅŜŘ ƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƻ L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎƻƭƻǳǊ ς ǎǝƭƭ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŀƭǘȅ ǿŀǘŜǊ нпκтΦ Lǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƻ ōŀŘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ōƭƛǎǘŜǊ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƴȅΚ 

 

5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ōǳǎ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ tƻǊǘƻ !ƭŎǳŘƛŀ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ wŜƭƛŀƴǘ о-ǿƘŜŜƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ƘƛǊŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ǇƛŎΗ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŘƛŘ ƛǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǎƭŀƴŘΚ ²ŀǎ ƛǘ 

ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƛǘΚ 5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿΚ 

 
tǊƻǇƻǎŜŘ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 9ǾŜƴǘ 
 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 
орǘƘ  ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŦƻǊ ƻǳǊ плǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

aȅ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ .w5/ /ƭŀǎǎƛŎ ƛƴ нлнфΣ L ǿƻǳƭŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ŀ 
ǘǿƻ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ŎŀǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΦ  

 

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀƎŜ ƻǊ Ǿƛŀ ƻǳǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊΦ  aȅ ƎƻŀƭΣ пл ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ плǘƘ ΗΗ  

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ 
9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ōŜ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ол 
ŎŀǊǎΣ пл ŎŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ плǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇǊŜǎǎΦ  



 

a.мн ²ƘŜŜƭ ŀƴŘ Iǳōǎ wŀƳōƭŜ  
 

!ǎ ǇŜǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǾŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƛŘŜ 
ǘǊǳƴƴƛƻƴ ōƻƭǘ ƪƛǘΣ ǘƘŜ ƻũǎƛŘŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǎƘƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǊƳ ōǊƻƪŜΦ 

 

hƴ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƛŘŜ L ǿŀǎ ŘƛǎƳŀȅŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜŘ ²ƛƭƭǿƻƻŘ ŘƛǎŎǎ ƘŀŘ ŎƻǊǊƻŘŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǳǎŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ hƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻũǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нллл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘΣ ƴƻǘ ƎƻƻŘΗ 

 

hũ ŎŀƳŜ ōƻǘƘ Ƙǳōǎ ǘƻ ǎƪƛƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƭŀǘƘŜΦ hƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƙǳōǎ ōƻǘƘ ƛƴƴŜǊ ǿƘŜŜƭ 
ōŜŀǊƛƴƎǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ нллл ƳƛƭŜǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ 
¢ƛƳƪŜƴ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊŀŎŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǘǳō ŀȄƭŜǎ ƘŀŘ ǎǇǳƴ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ƳŀǊƪǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƴΩǘ ŎƻǇŜ 
ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǳǇǊŀǘŜŘ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ƎǊƛǇǇȅ ǘȅǊŜǎΦ ! ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǿƘŜŜƭ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘŜǊ 
ǊŀŎŜ όǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙǳōύ ǎǇƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙǳō ŦǊƻƳ vwD ŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƙǳō ǘƻ ǎƭŜŜǾŜ ƛǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎƛȊŜΦ 

L ƴƻǘŜ ƴƻǿ vwD ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ƻƭŘ Ƙǳō ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ōǳǘ L ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŜŜŘȅ 
h9a ǎŜǘ ǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǘ ǳǇ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ нтƳƳ όƛƳǇŜǊƛŀƭ ǊŜŀƭƭȅύ ŀƴŘ мфƳƳ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻǳǘŜǊΦ όоκпέύΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ǎǘǳō ŀȄƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 9bу ǎǘŜŜƭ όŀ ōŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƴŜǿ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ олƳƳΦ 

 

.ƻǘƘ ƴŜǿ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 
ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳō ŀȄƭŜǎ ŬǧŜŘΣ L ƳŀŘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘ 
Ƙǳōǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ hCC{L59 
ōŜƛƴƎ ǎƻƭƛŘ 9bу ǎǘŜŜƭ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
Ŏŀǎǘ ǎǘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ Φ 

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ Ƙǳō ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ōƛƭƭŜǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ b9!w{L59 ǿŀǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

bŜǿ {ǘǳō ŀƴŘ ²ƘŜŜƭ .ŜŀǊƛƴƎ 

bŜǿ Iǳō ŦǊƻƳ {ƻƭƛŘ .ƛƭƭŜǘ 



 

¢ƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƅŀƴƎŜǎΣ ōǊŀƪŜ ŘƛǎŎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ƳƻǳƴǘΣ ōŜƛƴƎ ƭŀǎŜǊ 
Ŏǳǘ мнƳƳ ōƭŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜƭŘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǿŜƭŘƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ƻƛƭ ǊƛƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ Ƙƛǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ƻŦ άǘƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƴƻǿƘŜǊŜΗέ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘǊǳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜΦ ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ Ƙǳō ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ōǳǘ ŀ ǎƻƭƛŘ ōƛƭƭŜǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 9bу Ƙǳō ƛŦ ǘƘŜ 
ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

 

Lƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜǎ bƻмн Ƙŀǎ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ²ƘŜŜƭǎΦ bƻ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙǳō ǘƻ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ǎǘǳŘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳōΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ h9a Ƙǳō ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ƴǳǘǎ ŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ όōǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎ ǝƳŜΗύ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŀǧƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳōΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŜŜƭ ƘǳōǎΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ƴƻǿ ƛǎ ŀ ǎƭƛŘŜ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƴƻǿ 
ƘƻƭŘ ƛǘ ƻƴΦ ¢ƘǊǳǎǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛǎ ƴƻǿ 
ōȅ ŀ ±² ¢н ǇŀǧŜǊƴ ǎǇƭƛǘ ƴǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ 
ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ŎŀǎǘƭŜ ƴǳǘ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ Ǉƛƴ ǘȅǇŜΦ 

 

{ƻΣ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΥ - 

 

¦ǇǎƛŘŜǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳō ŀȄƭŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦǊƻƳ нтƳƳ-мфƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ олƳƳΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜŜƭ ǳǎŜŘ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŎƘŜŜǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǿƘŜŜƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

! ǇǊƻǇŜǊ ƻƛƭ ǎŜŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŜƭǘ ǇŀŘΦ 

мл ƳƳ Ƙǘ ŎŀǇ ƘŜŀŘ ōƻƭǘǎ Ƙƻǿ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘǳōǎΦ όƴƻǘ ǿƻōōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƳǇŜǊƛŀƭǎύ 

! ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ōƻǊŜ ǘƻ Ŭǘ ǘƻ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōƻƭǘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳō ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ 
ǘƘǊŜŀŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

bƻ ǊƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘǊǳǎǘ ǎŜǘ ǘƘǳǎ ȊŜǊƻ ǇŀŘ ƪƴƻŎƪ ƻũΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

bŜǿ .ŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ bǳǘ 

bŜǿ tŜƎƎŜŘ ¢ƘǊǳǎǘ ²ŀǎƘŜǊ 



5ƻǿƴ ǎƛŘŜǎ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘǊŀƛƭŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŀŎƪ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ L 
ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊƻŀŘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳōǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ōŜŀǊƛƴƎ ƅŜȄƛƴƎ 
ŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ƳƻǊŜ ƭƻŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǿŜŀƪ ƭƛƴƪ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊǳƴƴƛƻƴ ǎŜǘ ǳǇΦ  

 

LŦ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ōŜǧŜǊ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ CƛƴŘƛƴƎ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ ǿƛǎƘōƻƴŜ ōŀƭƭ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƛƭ 
ƻǾŜǊ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛǎƘōƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ǎǘǊǳǘ κǘǊŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊƳ ŎǊŀȊȅΦ 

 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ŀ {ŎƛƳƛǘŀǊ нлҌ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ bƻмнΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ŎŀǊǎ ŀǘ 
DǊŀƘŀƳ ²ŀƭƪŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀŘ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ {ŎƛƳƛǘŀǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀƪŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊǳƴƴƛƻƴ ŦǊŜŜ ōŀƭƭ Ƨƻƛƴǘ ōŀǎŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ¢±w ōǳǘ DǊŀƘŀƳ ²ŀƭƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƻǿ ƛǎΣ ƛǎ ƛǘ ƭŜƎŀƭΚ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ άaŀƴƭȅ ƳŜƴ ŘƻƛƴƎ 
Ƴŀƴƭȅ ǘƘƛƴƎǎέ ƛǎ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜΦ όǎƻǊǊȅ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ άhǘƘŜǊǎέύ {ƻ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜκƭŜƎŀƭ ǿƛǎŜ ōǳǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŜǊΧΦΦΦ  

 

/ƘǊƛǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ a.мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a9{{ŜƳōƭȅ   

Lƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ a9{{ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ 

ǊŜǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ  ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ рǇƳ ƛƴ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊǎ CŀȅǊŜΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ /±но л²9Φ 9ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ƴƻǘΦ .ŀƴǘŜǊ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

±ƛǊǘǳŀƭ a9{{ŜƳōƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

aL55[9.wL5D9 !//h¦b¢ 

[ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪΣ [ŜǿƛǎƘŀƳ όолфлуфύ 

мнл [ŜǿƛǎƘŀƳ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŜǿƛǎƘŀƳ  

[ƻƴŘƻƴ {9мо сWD Φ 

{ƻǊǘ /ƻŘŜΥ ол-фл-уфΦ  

!ŎŎƻǳƴǘ bƻΥ пфорлссуΦ   

.L/Υ [h¸5D.нмнрсΦ  

L.!bΥ D.тф [h¸5 олфл уфпф орлс суΦ 

!ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ !Ǝŀƛƴ 



/ƭŀǎǎƛŎ ²ƘŜŜƭǎ hŀƪƘŀƳ мтǘƘ aŀȅ нлнс 
 

.ǊǳŎŜ ϧ aƛŎƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ мΣлллҌ ŎŀǊǎΣ LϥƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ ǿƻƴ ϥ.Ŝǎǘ ƛƴ ǎƘƻǿϥ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜΣ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƛŎǎ .Ŝƭƻǿ ŦǊƻƳ .ǊǳŎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


