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aƛŎƪΩǎ a9{{ŀƎŜ 

ά{ȅǿŜƭƭ tƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻǇǎ нлмрέ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǊƳ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ   
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ψ.ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩ  
ŀƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎύΦ hǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ Ƙƻǘ ǊƻŘǎΣ ƳǳǎŎƭŜ ŎŀǊǎΣ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎΣ ŘǊŀƎ ǊŀŎƛƴƎΣ ƎǊƻǳǇ 
. Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊǎΣ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

.ǊǳŎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ ǿƛŎƪŜŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǎŀǿ ǳǎ 
ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƳŀǊǉǳŜΩǎ ǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ōŜŦƻǊŜΦ  !ƴȅǿŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ Ƴȅ ǊŀƳōƭƛƴƎǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƛǘ ŀƭƭΦ 

aȅ /ŀǊ 

vǳƛǘŜ ŦǊŀƴƪƭȅΣ L Řƻ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǝǳƛƭǘȅ Τƻό Φ  L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŀǊǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƘŜǊΦ {ƘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ƳŜ Řƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ нллнΦ tŀƛƴǘ ǿƛǎŜ L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ !м ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǘ ǊŜǎǘƻΩ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ 
9ǳǊƻǇŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ±D/ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻƴ Ƴȅ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Φ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ Ƴƻǎǘ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊǎ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ a9{{ŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƴȅ ǘƻ-Řƻ 
ƭƛǎǘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ȅŜǘ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ L ƪƴƻǿ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŜǎ ǘƘŀǘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƛȊŜ ŦǊƻƳ 5ŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭ 
ŀƴŘ ȅŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƭŀŎ DǊƻǾŜ ǎǘƻǊŜǎΦ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 



9ȄƘŀǳǎǘ aŀƴƛŦƻƭŘǎ  
 

¢ƘŜ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
a. ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ Cŀō-ǿŜƭŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƴȅ ŎŀǊ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǳǇ ǘƘŜ ŦǊŜŜƅƻǿ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎ 
ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǳǇ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ р ǘƻ мл ǳƴƛǘǎΦ L 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜςƻũ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ōƻȅ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōȅ 
ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻǳƴŘǎΗ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ŀƳ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘŜŀŘŜǊǎ Ψƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΩ L Řƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘ ŀǎ  
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ƊŜǊ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀ  
ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ LƴŬƴƛǘȅ 9ȄƘŀǳǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ         
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜ ƘƻǿŜǾŜǊ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƻƪŜŘ ŀ 
ǎƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ лтΦммΦмрΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ 
Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ b9/ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ a9{{ŀƎŜ ƻǊ 
a9{{ŀƎŜǎΦ 

!ōƻǾŜΥ - a.Ωǎ плΣ ооΣ мпΦ мо ϧ со hǳǘǎƛŘŜ ¢ƘŜ [ƛƭŀŎ DǊƻǾŜ tǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо 

.ŜƭƻǿΥ - /ŀǇǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 



b9/ /[!{{L/ /!w ϧ ah¢hw/¸/[9 {Ih² 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴǳǧŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ L ŀǎƪ - Ƙŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΚ /ƻƳŜ ōŀŎƪ DǳƛŘƻ ς ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ȅƻǳ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΚ !ǎ ŀ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴ ƘŜŀǘƘŜƴΣ L ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ  Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƎƭƻǊƛƻǳǎ 

b9/Φ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ моǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎŜǩƴƎ-ǳǇ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ 

ǎǘŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ п ǎǳǇŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜ ǘƻ  

ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΦ  

 

¢ƘŜ a9{{ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ōȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŜǊŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ    

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ Ψ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΩ ǿƘƻ ƘŀǾŜ   

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ  ǇǊŜ-ƛǎǎǳŜ Ψ.ǳƛƭŘ-ǳǇ ²ǊƛǎǘōŀƴŘǎΩΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀ Řƻǿƴ-ƭƻŀŘŜŘΣ ǎƛƎƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōǳƛƭŘ-ǳǇ-ǝƳŜ-ǎƭƻǘ ƻŦ млŀƳ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎ лллΩǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ΨƘƛƎƘ ǾƛȊΩ ǾŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-Ƙŀǘǎ ƛŦ ƭŀŘŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ !ǎ ƻƴŜ ǿƘƻ 

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ  ΨƛŦ ŀƛƴΩǘ ōǊƻƪŜ ς ŘƻƴΩǘ ŬȄ ƛǘΩΣ ǿƘȅ Řƻ 

ǿŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Iϧ{  ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŎŀƴǝƭȅ-ŎƭŀŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƅƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǘǎ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ {ŎƛƳƛǘŀǊǎ ǘƻ ǘƘǊƛƭƭ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎΣ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ 

ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƊ ŘǊƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴΣ {ǘŀƴŘ  tм-сллΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

w{{h/ ŀƴŘ ǘƘŜ wh/Φ 

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƻ ōƛƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƛǎ ǊǳƳƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ǎǝƭƭΦ LΩŘ ǎŀȅ ƛǘΩǎ       

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦƻƻǜŀƭƭΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŎƘŜŀǇ ŦƻǊ WƻŜ 

tǳōƭƛŎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

 

ά{²L±9[{Σ {¦{t9b59w{ !b5 {¢htt9w{Ηέ 
¢w¦bbLhb{ 

 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎǘƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ƻǿƴŜǊ ¢ƛƳ 5ǳǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƘƻƴƛƴƎ ƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊǳƴƴƛƻƴǎ ς ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘΣ 

ŀǊƎǳŜŘ ƻǾŜǊΣ ƛƴ w{{h/ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ {ƭƛŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƛƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘǊǳƴƴƛƻƴ 

ōƻƭǘ ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻǇƛǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜŀǎƛƴƎ ƻƛƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŀƴƴŜǊ ǎƘŜŀǊŜŘ-ƻũ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƘŜŀŘΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƴƛƻƴΦ  



L ǿƻƴΩǘ ōƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ !ŎƘƛƭƭƛŜǎ ƘŜŜƭ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ {ŎƛƳƛǘŀǊ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ Ƴȅ ΨŜǾŜǊȅŘŀȅΩ ŎŀǊΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊǳƴƴƛƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅΣ 
ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ 
όǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜΣ ǘƻƻύΣ ǘƘŜ ǘǊǳƴƴƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ   
ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊόǎύ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ƴƛǇǇƭŜǎ 
ŬǧŜŘΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƻǿƴŜŘ ŀ D¢/Σ Ƴȅ όǘƘŜƴύ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘǊƻǾŜ Ƴȅ с!Φ L 
ǳǎŜŘ ŀ ǘƘƛŎƪ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ D¢/Ωǎ ǘǊǳƴƴƛƻƴǎ όŀǎ ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wс ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘύΣ 
ǘƘŜ с! ƘŀŘ ƎǊŜŀǎŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ    
ƘŀǾƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀŎŜ {ŎƛƳƛǘŀǊ ƎǳǊǳΣ /ƘǊƛǎ [ƭƻȅŘΦ Lǘ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ        
ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǎŀŘƭȅΣ ŀǎ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ D¢/ ǿŀǎ 
ǎƻƭŘΦ aƛŎƪȅ D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ǘǊǳƴƴƛƻƴ-ƭŜǎǎ ǎŜǘ-ǳǇ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ¢wс ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŬǧŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ     
ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ ȅŜǘΦ  
 
{¦{t9b59w{ όŀƎŀƛƴύ 

 

hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎŜǘ-ǳǇ ǿŀǎ 
ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ WŀƎǳŀǊ ŀȄƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘΣ ǿƛǘƘ          
ŘƛǎŎ-ōǊŀƪŜǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŧǳƭƭ ¢ȅǇŜ-!ǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜōǊƛŘƎŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ŀũƻǊŘ ƛǘΦ {ŀŘ ǿŀǎƴΩǘ ƛǘΚ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǊ L ŎƻǳƭŘ ƳƻŘƛŦȅ ƻǳǊ ŎŀǊΩǎ ŀȄƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ             
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ όǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ 
DƻǾΩǘ hŶŎƛŀƭǎΗ 
 
.w!Y9{ 

 

tŜǘŜǊ IǳƳǇƘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŬǧŜŘ ŀƊŜǊ-ƳŀǊƪŜǘ ²ƛƭƭǿƻƻŘ ǾŜƴǘŜŘ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ aƛŎƪȅ D ŀǘ 
/ǳǊōƻƎΦ aƛŎƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǘ-ǳǇ - ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎǊŀǇŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻũ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴΦ L ŀƳ   
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻƴ н Ŏƻǳƴǘǎ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊΩǎ ŎŀǊ ǎǘƻǇǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻƻƴŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴ 
όƻǾŜǊύƭƻŀŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎǊǳŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƻƳŜ рл-сл ƻǊ 
ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΚ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ōǊŀƪƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ ōƛŀǎ 
ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ сл҈ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΣ пл҈ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 

 
aȅ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƻǳƭŘ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎκŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘǊǳƳ-ōǊŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎ-ōǊŀƪŜǎΦ L  
ǊŜŎŀƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊ-ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ        
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǿŜƭƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ              
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ {ǳǊŜƭȅ ŬǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŘƛǎŎǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  
 
L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǎŀǿ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎ-ōǊŀƪŜǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǎǎƛǎ ŀǘ DǊŀƘŀƳ ²ŀƭƪŜǊΩǎ 
ǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛŦ ǎƻ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘƛƭȅ ƳƻŘƛŦȅ ƻǳǊ ŎŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ōŜǧŜǊ ōǊŀƪƛƴƎΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǇ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƭƛŎŜΣ 
ƻǊ ǿŀǎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƛƳǿŜō ǘƘƛƴƎȅΚ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƘŜΩŘ ŬǧŜŘ ŘƛǎŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ±ƻƭǾƻ όL ǘƘƛƴƪύΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŎƭŜǾŜǊ ŎƻƳǇƻƻǘŜǊ ōǳũǎ Ŏŀƴ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ LΩƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ƴǳƭǝ-ǎǇǊƛƴƎ ǎŜǘ-ǳǇ L ǘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ 
!±hΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ        
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΧ  
 
!ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ Řŀȅǎ L ǊƻŘŜ ŀ .{! .ŀƴǘŀƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀŎŜ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘǳƴŜŘΣ ǘƻ ǘƘƛǎ 

Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ .ŀƴǘŀƳ wŀŎƛƴƎ /ƭŀǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ƴƻƛǎȅ ōƛƪŜ ǎǇƻǊǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŦǊƻƴǘ ōǊŀƪŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜǎ 
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